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!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнмΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф         
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5Σ ƻǾŜǊ ол ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ŘǳǘȅΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜǎ - ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘǳǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀƳƛŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ 5! wCh ф Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
wŜƎƛƻƴ L·Ωǎ ǊƛŎŜΣ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ               
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǿƛƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ !{C ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!aL!ύ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 5! ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 
{!!5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǳǊ [D¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtw5tύΦ aƻǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸Φ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ hƴŜ-5! wŜŦƻǊƳ !ƎŜƴŘŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 5ŀǊΣ tƘΦ5Φ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 5! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ           
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ L·Φ 
 
bƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎ ŀƘŜŀŘΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ ¦ǎ !ƭƭΦ 
 
aŀǊŀƳƛƴƎ {ŀƭŀƳŀǘ ǇƻΗ aŀōǳƘŀȅ ŀƴƎ ƳƎŀ tƛƭƛǇƛƴƻƴƎ aŀƎǎŀǎŀƪŀ ŀǘ aŀƴƎƛƎƛǎŘŀΗ 
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/ƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ CƛŜƭŘ hŶŎŜ L· ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ   
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
!ƎǊƛ-ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5! wŜƎƛƻƴŀƭ CƛŜƭŘ hŶŎŜ L· ƛǎ ƳƻŘπ
Ŝǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ фсмΣуосΣнллΦтн ǇŜǎƻǎ ƛƴ нлнм ŀǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ȅŜŀǊ нлнл ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǊƛŎŜΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ 
ŎŀǎǎŀǾŀ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦст ǇŜǊŎŜƴǘΣ сΦфс ǇŜǊŎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ млΦлр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴ 
ȅŜŀǊ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ tǊƻƳƛǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ 
ŎŀŎŀƻΣ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛΣ ŀƴŘ ŀōŀŎŀ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ мнлΦнн ǇŜǊŎŜƴǘΣ фΦтн ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
оΦло ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻũŜŜ όŘǊƛŜŘ ōŜǊǊƛŜǎύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ млΦлс ǇŜǊŎŜƴǘΤ ƳŀƴƎƻ ōȅ рΦлл ǇŜǊŎŜƴǘΤ ōŀƴŀƴŀ 
όŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎύ ōȅ оΦнс ǇŜǊŎŜƴǘΤ ŎƻŎƻƴǳǘ ǿƛǘƘ Ƙǳǎƪ ōȅ 
нΦто ǇŜǊŎŜƴǘΤ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ όŎǳǇƭǳƳǇύ ōȅ мΦсп ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ǎǿƛƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ όōǊƻƛƭŜǊΣ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀπ
ǝǾŜκƛƳǇǊƻǾŜŘύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǊŀōŀƻΣ 
Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 

¢ƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ hƴŜ-
5! wŜŦƻǊƳ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ 
ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
 

¦ƴŘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǇƛƭƭŀǊΥ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΣнстΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ƻŦ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳΣ нΣмфл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀǊŜŀΣ мрл ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ƻŦ ōŀƴŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ рл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭƻǿƭŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ннм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ффу 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǊǳōōŜǊΣ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳŀƴƎƻΣ смф ƘŜŎπ
ǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ рл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀǊƳ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎƻƭƛπ
Řŀǝƻƴ όCн/нύ tǊƻƎǊŀƳΤ ƴƛƴŜ όфύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
5! wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ - wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜǾŜƭΤ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ-ƭŜŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt!C9{ύΤ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
DǊƻǳǇǎ ό!5LbDύ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΤ ǘƘŜ .ŀƭƛƪ tǊƻōƛƴǎȅŀΣ 
.ŀƎƻƴƎ tŀƎ-ŀǎŀ ό.tнύ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅΤ 5! wCh L· ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άǿƘƻƭŜ-ƻŦ-ƴŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜŀŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ōȅ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇŜŀŎŜ ŀƎŜƴŘŀΤ ŎǊŜŘƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ό!a!5ύ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƎǊƛ-ŎǊŜŘƛǘ ŘŜǎƪ 
ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό!/t/ύ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 9ƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ό!/9CύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 9ƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ-wƛŎŜ CŀǊƳŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όw/9C-wCC!ύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ tрΣллл ŎŀǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊƛŎŜ 
ŦŀǊƳŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇƛƭƭŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊπ
ōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǊƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Lƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ό!a9CLtύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ !ŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!aL!ύ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ LƳŜƭŘŀΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 
{ƛōǳƎŀȅ ŀƴŘ aŀƴǳƪŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛōƻǊŘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ  
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ǎŜŜŘǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǎǘ wƛǎƪ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ όtwLa9ύ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ               
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘƻ             
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƛƭƭŀǊ ƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƛƭƭŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊƛ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΤ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΤ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ Y!5Lπ
²! tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ нлнмΣ !a!5 ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŬǾŜ όрύ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǎŜǾŜƴ όтύ ŦŀǊƳŜǊ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όC/!ǎύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ {¦/ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǿƻ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜǎƻǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aƻƴƻƭƛǘƘƛŎ 5ƻƳŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŎǊƻǇǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнм ǳƴŘŜǊ .ŀȅŀƴƛƘŀƴ LL 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊŜǎΦ aŀƴǳŜƭ !Φ wƻȄŀǎΣ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ-5! wŜŦƻǊƳ 
!ƎŜƴŘŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
!ǧǊŀŎǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ όa!¸!ύ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όDLtύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƛƴ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛǇǊŜƴŜǳǊǎΦ CƻǊ нлнмΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘΥ ǎƛȄǘŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ a!¸! 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ DLtΦ wŜƭŜƴǘƭŜǎǎ 
ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !a!5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ό¸C/tύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
!/t/Ωǎ !ƎǊƛ-bŜƎƻǎȅƻ [ƻŀƴ ό!b¸hύ ŀƴŘ YŀǇƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !ƎǊƛǇǊŜƴŜǳǊǎ όY!¸!ύΦ  
 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸C/tΣ ур ȅƻǳƴƎ 
ŀƎǊƛǇǊŜƴŜǳǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рп 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƊȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǇŜǎƻǎ ŜŀŎƘΣ ōŜ ƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ hŦ ǘƘŜ 
ур ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǇƛǘŎƘƛƴƎΥ !ƎǊƛ.ŀǘŀ 
Lƴǎǘŀƴǘ /ŜǊŜŀƭ tƻǿŘŜǊ ŦƻǊ YƛŘǎ ƻŦ WŀƴƛŎŜ aŀŜ tŀƎƭƛƴŀπ
ǿŀƴ ƛƴ 5ǳƳƛƴƎŀƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΤ 9ƴŜǊƎȅ IŜŀƭǘƘ 
5Ǌƛƴƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƭŀǊŜ tƛƭƻǘƻƴΣ aŀǊƛŜ /ƘŜǊƛȊ !ǊŎŜƴŀƭΣ 
Dƛŀƴ /ŀǊƭƻ !ǊŎŜƴŀƭ ƛƴ .ǳƭŀǘƻƪΣ tŀƎŀŘƛŀƴ /ƛǘȅΤ ŀƴŘ .ŀƎƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ²ŀȅ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ .ŀƎƻǊ ƛƴ [ŀōŀǎƻƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜǎƻǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ bƻΦм ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ 
όсύ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊǎ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǊƛ.ŀǘŀ Lƴǎǘŀƴǘ /ŜǊŜŀƭ 
tƻǿŘŜǊ ŦƻǊ YƛŘǎ ƻŦ aǎ WŀƴƛŎŜ aŀŜ tŀƎƭƛƴŀǿŀƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ tƘt оллΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 
 

5! ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ άƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎέΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎŜΣ /ƻǊƴΣ 
IƛƎƘ ±ŀƭǳŜ /ǊƻǇǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iŀƭŀƭ CƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΦ 
 

¢ƘŜ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ό!a!5ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ Y!5L²! ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ Y!5L²! wŜǘŀƛƭ {ŜƭƭƛƴƎ 
ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ tŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŎŜ !ŎǘΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǿŀƎŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎƘ 
ŀƴŘ CƻƻŘ {ǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ aŀǊƎƛƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊŦƻƭƪΣ 
!a!5 ŀŎŎǊŜŘƛǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎκŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǊƛŎŜΣ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳōǎƛŘȅΦ 
 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όw!95ύ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 5! ōǳǊŜŀǳǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [D¦ǎΣ bDhǎΣ  
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5! ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜΤ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ όt!9{ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5! wCh L· ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ όwп5ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƴŘǎ όwƛŎŜΣ 
/ƻǊƴΣ I±/5tΣ h!t ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪύ ƻŦ 5!-wCh фΤ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό.!wύΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ-[ƻǎ 
.ŀƷƻǎ ό¦t[.ύΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ wƛŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
όtƘƛƭwƛŎŜύΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƛŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όLwwLύΣ 
ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ !ǉǳŀǝŎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5h{¢-t/!!ww5ύΦ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴ-ŦŀǊƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻ-ŘŜƳƻ ŦŀǊƳǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
нс ǎǘǳŘƛŜǎ όу ƴŜǿΣ р ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ мо ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǘǳŘȅΦ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŘǊƛŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƧŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΥ όмύ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όw!55[ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴȊȅƳŜ-ƭƛƴƪŜŘ LƳƳǳƴƻǎƻǊōŜƴǘ !ǎǎŀȅ ό9[L{!ύΣ 
IŜƳŀƎƎƭǳǝƴŀǝƻƴ-LƴƘƛōƛǝƻƴ ǘŜǎǘ όI!-ILύΣ CŜŎŀƭȅǎƛǎΣ 
bŜŎǊƻǇǎȅΣ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴǝōƻŘȅ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ wŀǇƛŘ tƭŀǘŜ 
¢ŜǎǘΦ w!55[ ƘŀŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΣпнн ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ млнΦфр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнм ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ пфр ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ όнύ wŜƎƛƻƴŀƭ CŜŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όwC/![ύΤ όоύ wŜƎƛƻƴŀƭ /ǊƻǇ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όw/t/ύ ǿƘŜǊŜ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ōȅ [D¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ мнм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ CƻǊ 
нлнмΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ рмн 
[ƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ ό[¢hǎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ рп ŦŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ .!L ŦƻǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
CŜŜŘ tǊƻŘǳŎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/CtwǎύΦ !ǎ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƛƳŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ пр ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ CƻǊ 5! !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝǾŜ hǊŘŜǊ bƻΦ луΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ мут 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ мфп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !{C ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ tǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊǘȅ όплύ /ƻǊƴΣ /ŀƭŀƳŀƴǎƛ ϧ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
CŀǊƳǎ ŦƻǊ DƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ όD!tύ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƻǳǊ όопύ ŦŀǊƳǎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ D!It ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ CŀǊƳ-ǘƻ-aŀǊƪŜǘ wƻŀŘ όCawύ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ L· ǳƴπ
ŘŜǊ D!!-/¸ нлнм Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ румΦр aƛƭƭƛƻƴ ǇŜπ
ǎƻǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ пуΦпс 
ƪƳΦ  !ǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ Lǎŀπ
ōŜƭŀΣ .ŀǎƛƭŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜΦ CƻǊ Caw D!! нлнмΣ ƻǳǘ ƻŦ пр ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΣ нл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛƭŜ нр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŀǘ LǘŜƳ омм - ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ упΦнс҈ ŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘκǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5t²I wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ-L·Φ CƻǊ 
Caw tǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ .ŀȅŀƴƛƘŀƴ LLΣ ŀƭƭ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜ όwt/hύ ф ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
ό±/!ύ ŦƻǊ {ŜƳƛ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ wǳōōŜǊ ƻŦ aƛƴŘŀƴŀƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±/! ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ό/Ltύ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ /Ltǎ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 
{ƛōǳƎŀȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ф ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ /ƛǘȅ 
ǿƛǘƘ мм ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛƴ 
ȅŜŀǊ нлнм ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tw5t wt/h фΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ tw5t ƛƴ wŜƎƛƻƴ L· ƘŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ 
но ŦŀǊƳ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘ ǊƻŀŘǎ όCawύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ о ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜ ŀƴŘ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ммтΦфсоо ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
tнΣопсΣутмΦнрмΦуп ōŜƴŜŬǝƴƎ мфΣунн ŀƎǊƛ-ŬǎƘŜǊȅ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ нлнмΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŀƴŘ {ǳƭǳ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ол ǇƻƻǊŜǎǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ǇŜŎƛŀƭ 
!ǊŜŀ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{!!5ύΦ Lƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜΣ {!!5 ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ tƘǇ ррΣ усуΣ лулΦлл ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ 
ŀƛŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ пΣнсп ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ мнн ŦŀǊƳŜǊǎΩ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ но ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊ-ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ мнΣмтрΣфсу ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ǳƭǳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƎƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŘŘŜŘ ōŀǊŀƴƎŀȅΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇƻǎǘŜŘ ŀ  

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ рΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнл ŦǊƻƳ ŀ пΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ нлнл 
ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ссΦн ǇŜǊŎŜƴǘΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ птΦн ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ офΦр 
ǇŜǊŎŜƴǘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ рмΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ нфΦн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ мфΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻ±ƛ5мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇŜŘŜǎ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

CƛƎǳǊŜ мΦ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ нлму ǘƻ нлнл ό Ψллл ŀǘ /ƻƴǎǘŀƴǘ нлму tǊƛŎŜǎύ 

AGRICULTURAL PRODUCTION PERFORMANCE 

wƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦпл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
спрΣплтΦлп a¢ ƛƴ нлнл ƛƴǘƻ сстΣорпΦур a¢ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ 
ŀ   ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ пΦто ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмф ǘƻ нлнлΦ !ǎƛŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǊƛŎŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ нΦтм ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
мртΣснсΦрф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ нлнл ƛƴǘƻ мсмΣфллΦро ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ 
нлнмΦ wŜƎƛƻƴŀƭ  ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǊƛŎŜ ƛǎ ǇŜƎƎŜŘ ŀǘ пΦмн 
a¢κƘŀ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ оΦоп ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
мфΣфслΣмтΦнл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ 
±ƻƭǳƳŜΣ 
a¢ 

!ǊŜŀΣ Iŀ 
!ǾŜǊŀƎŜ 
¸ƛŜƭŘΣ a¢κ
Iŀ 

нлмф сттΣпосΦту мспΣфофΦмл пΦмм 

нлнл спрΣплтΦлп мртΣснсΦрф пΦлф 

нлнм сстΣорпΦур мсмΣфллΦро пΦмн 

҈ /ƘŀƴƎŜ 
нлнл-нлнм 

оΦпл҈ нΦтм҈ лΦст҈ 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ wƛŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳπ
ƭŀΣ нлмф ǘƻ нлнм  
ό{ƻǳǊŎŜΥ t{! ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлннύ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ CƛƭƛǇƛƴƻǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀǾŀƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
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t9wLh5 

нлнл t{! 

ό!ύ 

нлнм 9ǎǝƳŀǘŜ 

ό.ύ 
±ŀǊƛŀƴŎŜ όнлнл t{! Ǿǎ нлнм 9ǎǝƳŀǘŜύ ό/ύ 

twh5Ωb 
όƳǘύ 

!w9! 
όƘŀύ 

¸L9[5 
όƳǘκ
Ƙŀύ 

twh5Ωb 
όƳǘύ 

!w9! 
όƘŀύ 

¸L9[5 
όƳǘκƘŀύ 

twh5Ωb 
όƳǘύ 

!w9! 
όƘŀύ 

¸L9[5 
όƳǘκƘŀύ 

мǎǘ vǘǊ мснΣфоп пмΣмос оΦфс нлмΣоло пуΣлму пΦмф оуΣосфΦлл сΣуунΦлл лΦно 

нƴŘ vǘǊ ууΣмуп нлΣслм пΦну уоΣррм нлΣопм пΦмм όпΣсооΦллύ όнслΦллύ όлΦмтύ 

мǎǘ {ŜƳ нрмΣмму смΣтот пΦлт нупΣурп суΣорф пΦмт ооΣтосΦлл сΣсннΦлл лΦмл 

оǊŘ vǘǊ мффΣфнс псΣфлл пΦнс мфуΣспс псΣтнм пΦнр όмΣнулΦллύ όмтфΦллύ όлΦлмύ 

пǘƘ vǘǊ мфпΣосо пуΣфуф оΦфт муоΣурс псΣунм оΦфо όмлΣрлтΦллύ όнΣмсуΦллύ όлΦлпύ 

нƴŘ {ŜƳ офпΣнуф фрΣууф пΦмм оунΣрлн фоΣрпн пΦлф όммΣтутΦллύ όнΣоптΦллύ όлΦлнύ 

¢h¢![ спрΣплт 
мртΣсн
с 

пΦлф сстΣорс мсмΣфлм пΦмн нмΣфпфΦлл пΣнтрΦлл лΦло 

bƻǘŜΥ 
/ƻƭǳƳƴ ! ς /¸ нлнл t{! !ƴƴǳŀƭ Cƛƴŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
/ƻƭǳƳƴ . ς /¸ нлнм t{! !ƴƴǳŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
/ƻƭǳƳƴ / ς ±ŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ t{! ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ /¸ нлнл ŀƴŘ t{! ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ /¸ нлнм 

¢ŀōƭŜ нΦ wƛŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ нлнл ŀƴŘ нлнм 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ȅƛŜƭŘ όмф҈ύ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǊŜŀǎ όмп҈ύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
aŀǊŎƘύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wƛŎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ tǊƻƧŜŎǘ ςн όwwt нύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ǌȅ {Ŝŀǎƻƴ ŎǊƻǇπ
ǇƛƴƎ нлнл-нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ IȅōǊƛŘ ŀƴŘ LƴōǊŜŘ-/{ ǊƛŎŜ ǎŜŜŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ¦ǊŜŀ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ όWŀƴǳŀǊȅ ς WǳƴŜύ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ό!ǇǊƛƭ-WǳƴŜύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊ ǿƛǘƘ лΦс҈ ŀƴŘ рΦп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ оΦо҈ ŀƴŘ нΦс҈ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ǇŜǊ 
ƘŜŎǘŀǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ IƛƎƘ-vǳŀƭƛǘȅ {ŜŜŘǎ όIv{ύ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ 
мр҈ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ IȅōǊƛŘ wƛŎŜ {ŜŜŘǎ ŀƴŘ тс҈        
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴōǊŜŘ /ŜǊǝŬŜŘ wƛŎŜ {ŜŜŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻŦ мсмΣфлм Ƙŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΩǎ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ нΦос ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ мфрΣртмΦсф a¢ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ уΣоллΣонмΦул a¢ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ōƻǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
Lǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мрΦун 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ мсуΣурпΦум a¢ ƛƴ нлнл ƛƴǘƻ 
мфрΣртмΦсф a¢ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ōȅ уΦну ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мΦрр a¢κIŀΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ пΦоу ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уоΣфрфΦпф 
a¢ ƛƴ нлмф ƛƴǘƻ утΣсорΦор a¢ ƛƴ нлнл ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎǎŀǾŀ ōȅ рΦмр ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ƻǊ рΣфннΦмн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ нлнл ŦǊƻƳ сΣнпоΦфф 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ нлмфΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƻǊƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 
нлмф ǘƻ нлнл ό{ƻǳǊŎŜΥ t{! ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлннύ 

¸ŜŀǊ ±ƻƭǳƳŜΣ a¢ !ǊŜŀΣ Iŀ 
!ǾŜǊŀƎŜ 

¸ƛŜƭŘΣ a¢κIŀ 

нлмф мупΣсосΦтм ммуΣлумΦтр мΦрс 

нлнл мсуΣурпΦум ммсΣоурΦум мΦпр 

нлнм мфрΣртмΦсф мнсΣлнпΦфл мΦрр 

҈ /ƘŀƴƎŜ 
нлнл-
нлнм 

мрΦун҈ уΦну҈ сΦфс҈ 

¢ŀōƭŜ пΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ŀǎǎŀǾŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ нлму ǘƻ нлнл ό{ƻǳǊŎŜΥ t{! 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлннύ 

¸ŜŀǊ ±ƻƭǳƳŜΣ !ǊŜŀΣ Iŀ !ǾŜǊŀƎŜ ¸ƛŜƭŘΣ 

нлму усΣсфмΦпт сΣпотΦул моΦпт 

нлмф уоΣфрфΦпф сΣнпоΦфф моΦпр 

нлнл утΣсорΦор рΣфннΦмн мпΦул 

҈ /ƘŀƴƎŜ 
нлнл-нлнм 

пΦоу҈ -рΦмр҈ млΦлр҈ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜ ŀƴŘ нлмф-нлнл ҈ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ IƛƎƘ ±ŀƭǳŜ /ǊƻǇǎΣ нлму ǘƻ нлнлΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ t{!Σ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлнн ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƻǇŜƴǎǘŀǘΦǇǎŀΦƎƻǾΦǇƘ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ǎǿƛƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ōȅ тΦнм ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ сонΣппу ƘŜŀŘǎ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ лмΣ нлнм ƛƴǘƻ 
стуΣлом ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǊŀōŀƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜ ōȅ лΦом ǇŜǊŎŜƴǘΦ ! ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎǘŀǝǎπ
ǝŎǎ ƻŦ Ǝƻŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ фΦну ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǧƭŜ ōȅ сΦфн ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ōȅ !ƴƛƳŀƭ ¢ȅǇŜ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ лмΣ bƻΦ 
ƻŦ IŜŀŘǎΣ нлнл ǘƻ нлнн 

{ƻǳǊŎŜΥ t{!Σ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлнн ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ƻǇŜƴǎǘŀǘΦǇǎŀΦƎƻǾΦǇƘ 

CƛƎǳǊŜ пΦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ ōȅ ¢ȅǇŜΣ bƻΦ ƻŦ IŜŀŘǎΣ 
нлнл-нлнн 

¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ōȅ ǘȅǇŜΥ ōǊƻƛƭŜǊΣ   
ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜκƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎπ
ǝŎǎ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ лмΣ нлнм ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ нлннΦ !ƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ōȅ млрΦмп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ōǊƻƛƭπ
ŜǊǎΣ омΦмр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ мнΦоф ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜκƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ t{!Σ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ лмΣ нлнн ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ƻǇŜƴǎǘŀǘΦǇǎŀΦƎƻǾΦǇƘ 
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/hb{h[L5!¢Lhb 

/ÎÅ-$! !ÇÅÎÄÁ 
 

CƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ  
ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 5ŀǊ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ hƴŜ-5! wŜŦƻǊƳ !ƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƛƭƭŀǊΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜκŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ-ƻŦ-ǎŎŀƭŜ ŀǎ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 

мΦ CŀǊƳ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ όCн/нύ tǊƻƎǊŀƳ 
 

Cн/н tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǊŘŜǊ bƻΦ нтΣ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ нлнл ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ лу !ǳƎǳǎǘ нлнл ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 5ŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ CƛƭƛǇƛƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ hƴŜ 5! ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ tŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƭǳǎǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ  
tǊƻƎǊŀƳ 

CŀǊƳŜǊǎΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ  
ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ 
 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

wƛŎŜ [ŀōŀƴƎŀƴ CŀǊƳŜǊǎ CƛǊǎǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ aǳƭǝ-
ǇǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

[ŀōŀƴƎŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ мΣмлл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ ¦ǇǇŜǊ {ŀƭǳƎ 5ŀƪǳ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŀƘŀȅŀƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ рлл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ !ǎǳȊŀƴƻ LǊǊƛƎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ǳǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ мрл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ .ŀǘǳ CŀǊƳŜǊǎ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ .ŀǘǳΣ {ƛŀȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ омтΦр Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ   {ƛƴŘŀƴƎŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜ 

нΣллл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ 5ƛǇƻƭƻƎ CŀǊƳŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƛǇƻƭƻƎ /ƛǘȅ мΣслл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ /ŀǝǘǳŀƴ bŜǿ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ǳǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ мΣмлл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

wƛŎŜ [ŀƎǝƴƎ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀƎǝƴƎΣ {ƛŀȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 
{ƛōǳƎŀȅ 

рлл Ƙŀ ƻŦ wƛŎŜ 

/ƻǊƴ aн[нD aŀŎŀǎƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀƎŀŘƛŀƴ /ƛǘȅ мΣмлл Ƙŀ ƻŦ /ƻǊƴ 

/ƻǊƴ [ƛƭƻȅ /ƻǊƴ /ƭǳǎǘŜǊ [ƛƭƻȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ мΣллл Ƙŀ ƻŦ /ƻǊƴ 

/ƻǊƴ /ŀǎǎŀǾŀ DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŀǇƛǘŀƴ /ƛǘȅ млл Ƙŀ ƻŦ .ŀƴŀƴŀ 

/ƻǊƴ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜǊƎƛƻ hǎƳŜƴŀΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 

ŘŜƭ bƻǊǘŜ 

фл Ƙŀ ƻŦ ŎƻǊƴ 

I±/5t aŀŘƛǎƪŀǊǘŜƴƎ aŀƎǎŀǎŀƪŀ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ DǊƻǿŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

[ŀōŀƴƎŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ рл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ [ƻǿ [ŀƴŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ CŀǊƳ LƴǇǳǘǎ 
ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ 

όмлл ǇŀŎƪǎ !ǎǎƻǊǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
{ŜŜŘǎ у ƛƴ м όрмΦтмƎύΤ нт ōŀƎǎ 
CŜǊǝƭƛȊŜǊǎΤ м ǳƴƛǘ tƻǿŜǊ {ǇǊŀȅπ
ŜǊΤ м ǳƴƛǘ tL{h{Τ м ǳƴƛǘ YƴŀǇπ

ǎŀŎƪǎ {ǇǊŀȅŜǊύ 
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/ƻƳƳƻŘƛǘȅ  
tǊƻƎǊŀƳ 

CŀǊƳŜǊǎΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ [ƻŎŀǝƻƴ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ 
 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

I±/5t .ǳŜƴŀǾƛǎǘŀ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜǊƎƛƻ hǎƳŜƴŀΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜ 

ммл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ±ŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ό/ŀōōŀƎŜΣ tŜŀƴǳǘǎΣ tƻπ

ǘŀǘƻŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

I±/5t {ƛōǳƎŀȅ .ŀƴŀƴŀ CŀǊƳŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ рл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ .ŀƴŀƴŀ 

I±/5t DƻƻŘ ¸ŜŀǊ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 
aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

YŀōŀǎŀƭŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ ффу Ƙŀ ƻŦ wǳōōŜǊ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ CŀǊƳ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ 

aŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ 
рл ǇŀŎƪǎ !ǎǎƻǊǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŜŜŘǎ 

у ƛƴ м όрмΦтмƎύ 

I±/5t WƻǎŜŬƴŀ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ DǊƻǿŜǊǎ WƻǎŜŬƴŀΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ммм Ƙŀ ƻŦ [ƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘ  ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

I±/5t ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ aŀƴƎƻ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŀƭǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ млл Ƙŀ ƻŦ aŀƴƎƻ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭǳƎ CŀǊƳŜǊǎ aǳƭǝ-tǳǇƻǊǎŜ              

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

{ŀƭǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ млл Ƙŀ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƻŘƛƭƻƎ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻŘƛƭƻƎΣ 5ƛƳŀǘŀƭƛƴƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
{ǳǊ 

рмф Ƙŀ 

h!t /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ƻƴ 

!ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ό/hb½½!w5Σ LƴŎΦύ 

¢ƛƎōŀƻΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ рл Ƙŀ 

нΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ κ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

#ÉÖÉÌ 3ÏÃÉÅÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

/ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ Řǳƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ό{9/ύΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/5!ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wǳǊŀƭ 
²ƻǊƪŜǊǎ ό5h[9-.w²ύΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ /{hΦ  
 
¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /{h ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ŀ /{h ŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ 5! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 5! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /{hǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ϧC ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΤ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΤ 
¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳκǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 
¶ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όw!/ύΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ όфύ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜǾŜƭΤ 
мΦ YŀǇǳƴǳƴƎŀƴ ǎŀ DŀƎƳŀȅΩƴƎ aŀƴƎƛƴƎƛǎŘŀ ǎŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƻƴ ƻŦ YŀōŀǎŀƭŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅΦ 
нΦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ aŜƴȊƛΣ LǎŀōŜƭŀ /ƛǘȅΦ 
оΦ ¦ǇǇŜǊ {ŀƭǳƎ 5ŀƪǳ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ aŀƘŀȅŀƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 
пΦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅ IƛƎƘ ±ŀƭǳŜ /ǊƻǇ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ {ƛŀȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ {ƛōǳƎŀȅΦ 
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рΦ {ƛŀǊƛ ±ŀƭƭŜȅ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ {ƛƴŘŀƴƎŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
сΦ .ŀŎƭŀȅ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ¢ǳƪǳǊŀƴΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 
тΦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ό½!a{¦wDhC9a/h at/ύ ƻŦ 5ƛƴŀǎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 

уΦ {ŀƭǳƎ CŀǊƳŜǊǎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό{!C!a/hύ ƻŦ {ŀƭǳƎΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
фΦ DǳōŀƴƎ CŀǊƳŜǊǎ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όD¦C!w.9/hύ ƻŦ tŀƎŀŘƛŀƴ /ƛǘȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
{ǳǊΦ 

 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ όоύ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όw!/ύΦ  
мΦ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ aŀǊŎŜƭƻ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό!w.9a/hύ ƻŦ YŀƭŀǿƛǘΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
нΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎκthǎ ƛƴ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ƻƴ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ό/hb½!ww5Σ LƴŎΦύ ƻŦ 5ǳǊƛŀǎΣ .ŜƎƻƴƎΣ ¢ƛƎōŀƻΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 

оΦ 5ŀƴƭǳƎŀƴ CŀǊƳŜǊǎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό5Cat/ύ ƻŦ tŀƎŀŘƛŀƴ /ƛǘȅΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ bƻΦ о {ŜǊƛŜǎ ƻŦ нлннΣ wŜǾƛǎŜŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό5!ύ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
оΦ tǊƻǾƛƴŎŜ-ƭŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt!C9{ύ 
 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ-ƭŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt!C9{ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мт ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ   
ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ5! wŜŦƻǊƳ !ƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 5ŀǊΦ t!C9{ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
[D¦ǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5!Σ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

t!C9{ϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 5!ϥǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǊŜŀƭƛǝŜǎΥ όŀύ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ όƴƻǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƭƛƪŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ             
ǊŜƎƛƻƴǎύ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΤ όōύ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŬǎƘŜǊŦƻƭƪΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ όŎύ ƛǘ Ƙŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻ
-ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5! ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ όŘύ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ                  
ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ-ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ όŜύ ƛǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀƴŀǎ wǳƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ [D¦ǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ t!C9{ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ Ŏƻ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ    Ŏƻ-
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƳƻƴƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 

  
Lƴ нлнмΣ t!C9{ ƪƛŎƪǎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
[ŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŀƴŘ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ 
{ƛōǳƎŀȅΦ  

  
tǳōƭƛŎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ t!C9{ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ŘǳǊƛƴƎ {ŜŎΦ 5ŀǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ 5ƛǇƻƭƻƎ 
/ƛǘȅΣ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ CƛŜƭŘ hŶŎŜ L· ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t!C9{Φ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 5ŀǊΣ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ wƻōŜǊǘƻ ¸Φ ¦ȅΣ 5! L· wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŘ 5ƻƴƴ [Φ /ŜŘŜƷƻΣ {ŜŎƻƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ Dƭƻƴŀ [ŀōŀŘƭŀōŀŘΣ 5ƛǇƻƭƻƎ /ƛǘȅ aŀȅƻǊ 5ŀǊǊŜƭ 5ŜȄǘŜǊ ¢Φ ¦ȅΣ WƻǎŜ wƛȊŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦ 5ŀȅƭƛƴŘŀ [ǳȊ wΦ [ŀǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ aǊΦ /ȅǊƛƭ !Φ tŀǘŀƴƎŀƴΦ 
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¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾπ
ƛƴŎŜ-ƭŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όt!C9{ύ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ŀǊŜ όŦǊƻƳ 
ƭŜƊύ ς 5ƛǇƻƭƻƎ /ƛǘȅ aŀȅƻǊ 5ŀǊŜƭ 
5ŜȄǘŜǊ ¢Φ ¦ȅΣ 5! ф wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŘ 5ƻƴƴ [Φ /ŜŘŜƷƻΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ LL wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴƎǊŜǎǎπ
ǿƻƳŀƴ Dƭƻƴŀ [ŀōŀŘƭŀōŀŘΣ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 
5ŀǊΣ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ DƻǾΦ 
wƻōŜǊǘƻ ¸Φ ¦ȅ ŀƴŘ WƻǎŜ wƛȊŀƭ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ 5ŀȅƭƛƴŘŀ [ǳȊ wΦ [ŀǇǳǘΦ 

tƘŀǎŜ мΥ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ 
ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5!�[ǎ t!C9{ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƻŦ {ŜŎΦ 5ŀǊ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ t!C9{ ƛƴ ǘƘŜ 
5!Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊπ
ƛŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tƭŀƴ ό/t!C9tύ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ /ƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5! wCh L·Σ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ /t!C9t ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t[D¦ ǿŀǎ               
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /t!C9t ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ             
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ t[D¦ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΣ hŶŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΣ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ hŶŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŶŎŜΤ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς wŜƎƛƻƴŀƭ CƛŜƭŘ hŶŎŜ L·Τ 
¶ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ L·Τ 
¶ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ CƛōŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 
¶ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻŎƻƴǳǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 
¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΤ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ 
¶ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ǊƻǇ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ 
¶  WƻǎŜ wƛȊŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
¶ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ƛǘȅ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ ς ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ /ƘŀǇǘŜǊΤ 
¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΤ 
¶ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀȅƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ς ½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ /ƘŀǇǘŜǊΤ 
¶ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
.ǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘ t[D¦ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ t!C9{Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5! ς wCh L·Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŘ 5ƻƴƴ 
[Φ /ŜŘŜƷƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ t!C9{Φ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ WƻǎŜ wƛȊŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όWwa{¦ύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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